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ATA N°001/2022/CTC-InovaUFABC

Ata da | Reunido Ordinaria do Conselho Técnico Cientifico da Agéncia de Inovagdo da
Fundacgdo Universidade Federal do ABC (InovaUFABC), realizada as quatorze horas e
trinta minutos do dia trés do més de maio do ano de dois mil e vinte e dois. A reunido
foi, previamente convocada e remotamente presidida, pelo Professor Doutor Arnaldo
Rodrigues dos Santos Junior - Diretor da InovaUFABC. Participaram da reunido os
Professores Doutores: Amedea Barozzi Seabra — Representante do Centro de Ciéncias
Naturais e Humanas (CCNH); Anne Cristine Chinellato — Coordenadora de
Empreendedorismo Tecnologico da InovaUFABC; Anténio Candido Faleiros —
Representante do Centro de Matematica, Computacdo e Cognicdo (CMCC); Danilo da
Cruz Centeno — Representante da Pro-reitoria de Pesquisa (ProPes); Leonardo José
Steil - Representante da Pro-reitoria de Extensdo e Cultura (ProEC); Administrador
Fabio Danilo Ferreira — Diretor-adjunto da InovaUFABC; Sérgio Ricardo Lourengo —
Representante da Pro-reitoria de Pos-graduacdo (ProPG); Suel Eric Vidotti —
Coordenador de Propriedade Intelectual da InovaUFABC e Wesley Gois —
Representante da Pro-reitoria de Graduagdo. Auséncias justificadas dos Representantes
- Professores Doutores: Alberto Sanyuan Suen - Coordenadoria de Incubadoras e
Parques Tecnoldgicos da InovaUFABC; Débora Maria Rossi de Medeiros —
Coordenadoria de Inteligéncia Estratégica da InovaUFABC,; Silvia Lenyra Meirelles
Campos Titotto e Julio Francisco Blumetti Faco - Representantes do Centro de
Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas (CECS). INFORMES: O
presidente cumprimentou e agradeceu aos membros pelas presencas, passando aos
informes. 1) Plano de Retomada Gradual — Arnaldo informou as medidas preparatorias
(atualizacdo dos sistemas dos equipamentos do setor, solicitacdo dos certificados de
vacinacdo contra Covid-19 e de documentos, com orientacGes referentes aos protocolos,
a equipe, dentre outras), para o retorno presencial dos servidores da InovaUFABC,
viabilizando o desempenho das atividades da area, em atendimento ao deliberado pelo
Conselho Universitario, por meio da Resolugdo do ConsUni numero Duzentos e
Dezessete de trinta e um de margo de dois mil e vinte e dois (publicada no Boletim de
Servicos numero Mil, Cento e Trinta e Trés de cinco de abril de dois mil e vinte e dois).
O presidente esclareceu que a evolucdo pandémica foi considerada, mas de acordo com
indicativos do momento, o retorno das atividades presenciais ocorrerd no inicio do
Quadrimestre dois (Q2). Fabio complementou, mencionando o mapeamento das
atividades, para a implantacdo do Teletrabalho, conforme divulgacdo da Reitoria; 2)
Tecnologia desenvolvida, em conjunto com o Massachusetts Institute of Technology
(MIT). Arnaldo passou a palavra ao Fabio, que sintetizando, exp6s o caso. Abordou as
dificuldades enfrentadas no periodo da pandemia e do cambio elevado para pagamento
de procedimentos e taxas, em délar. Compartilhou a tentativa de acordo oferecido ao
Massachusetts Institute of Technology (MIT) para pagamento em Royalties, o que foi
recusado; e 0 ndo interesse de empresas na comercializacdo da tecnologia. Arnaldo
informou que tratard, desse assunto, em reunido, com a Reitoria, cujo pauta sera a
Prestacdo de Servicos Especializados, a ser realizada, logo apds esta sessdo do Conselho
Técnico Cientifico. Suel adicionou que, além dos grandes custos envolvidos, o
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licenciamento, para ambas as partes, ndo tem perspectivas. Complementou que, 0s
valores poderiam ser investidos em tecnologias internas. Anne concordou, enfatizando
que, em época de poucos recursos e sem perspectiva de comercializacdo, seria melhor
ndo realizar o licenciamento. Arnaldo recordou que os trinta mil délares envolvidos séo
todo o orcamento da Agéncia de Inovagdo. Anne sugeriu consulta ao pesquisador,
lembrando que, quando uma patente é depositada, € necessaria a indicacdo de possiveis
parceiros. Arnaldo esclareceu que os pesquisadores foram consultados e declararam
compreender a situacdo. Amedea endossou 0 posicionamento de Anne a respeito da
consulta aos pesquisadores.  Assim, deliberou-se que o0s pesquisadores serao,
novamente, consultados, para o encaminhamento da questdo; 3) Grupo de Trabalho
(GT) de Fundos Patrimoniais — Arnaldo informou que Fabio faz parte do grupo de
trabalho e trara explanacdes. Fabio relatou que o grupo foi instituido pela Reitoria, na
gestdo do ex-Reitor Klaus Capelle, tendo como membros o professor Anderson Luis
Saber Campos, a discente Emanuele Los Angeles, o docente Armando Zeferino Millioni
e ele (Fabio). Relatou que o grupo foi bastante produtivo e elaborou varios documentos,
dentre os quais, 0 Modelo de Gestéo, o Estatuto e o Relatdrio Final. Fabio ponderou que
resta discutir as conclusbes com a comunidade e nos conselhos. Informou que, o grupo
apresentou sugestdes de como concretizar a questdo dos fundos patrimoniais. Fabio
declarou que a matéria esta com o reitor Dacio Roberto Matheus que prosseguiu com 0
assunto, em sua gestdo; 4) Revalidacdo dos Conselheiros do Conselho Técnico
Cientifico (CTC) — Arnaldo rememorou que, por estarmos em final de gestdo, os
Centros e as Areas receberdo mensagem, consultando, acerca da indicagdo de
representantes, para a proxima gestdo. O presidente agradeceu, especialmente, a
participacdo de cada membro, exaltando suas qualificacOes e expertise, que muito
contribuiram para a fluidez das relevantes decisdes do conselho. Convidou a todos, se
assim o desejassem e, em comum acordo, com os seus dirigentes, que prosseguissem
como membros do conselho. Refletiu, que vinculos foram formados e compartilhou a
satisfacdo do presidente, em poder continuar, como membro do conselho. Amedea
parabenizou toda a equipe, expondo que, embora participe como conselheira, ha pouco
tempo, ficou positivamente impressionada, com os trabalhos realizados; 5) Parceria com
o Sindicato dos Metaldrgicos do ABC (SMABC) — Arnaldo abriu um paréntesis,
informando acerca dos preparativos para o evento — Futuro da Industria do ABC — a ser
realizado no dia dezenove de maio e promovido pela Agéncia de Desenvolvimento
Econdmico do ABC, cujo presidente, também, é o presidente do Sindicato dos
Metaldrgicos do ABC, o Senhor Aroaldo Silva. Para o evento, serdo convidadas a
Secretaria de Desenvolvimento Econémico do Estado de S&o Paulo, as Financiadoras de
Projetos como a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP). a Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP), além de outras entidades notaveis. O
objetivo sera promover a industrializacdo regional, nesse periodo dificil para a regido.
Amedea e Danilo opinaram a respeito da competicdo acirrada que as industrias locais
enfrentam. Arnaldo endossou os comentarios, compartilhando a fala do presidente
Aroaldo, citando que a regido de Sorocaba tem mais vagas na industria que a do ABC.
Assim, faz-se primordial e necessaria a tentativa de impulsionar o setor. A proposta de
Arnaldo sera sugerir a criacdo de um orgdo de inteligéncia financiado pelo setor
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industrial, para atuagdo das universidades. Sérgio Ricardo lembrou que, no inicio do
Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) da Universidade Federal do ABC, houve
estudos acerca do tema. Mencionou um da Secretaria de Desenvolvimento de Santo
André, no qual colocava-se em xeque a vocagdo da regido para 0s Servigos. Prosseguiu,
dizendo que ndo existe Servigo sem Industria. Trouxe exemplos de estudos correlatos na
area da Saude (Servico), demonstrando que a geracdo de riqueza esta atrelada ao
desenvolvimento da Inddstria. Arnaldo complementou que esse esforco para a
alavancagem, além do aumento dos postos de trabalhos, visa fixarmos, na regido, uma
IndUstria forte. O presidente comentou que o senhor Aroaldo Silva é dindmico e
preocupado com o setor, apoiando a visdo de se iniciar diligéncias, contando com as
universidades, como um relevante pilar dos trabalhos. Arnaldo sublinhou que Fébio tem
participado do projeto de pesquisa, envolvendo o Sindicato dos Metalurgicos do ABC,
cujas reunides ocorrem na universidade (processo numero 23006.007696/2021-83); 6)
Outros Informes. Arnaldo abriu espaco aos conselheiros para manifestacbes. N&o
havendo mais informes por parte da membresia e nem da presidéncia, passou-se a
Ordem do Dia. ORDEM DO DIA: 1) Aprovacao das atas das reunides anteriores: as
atas das reunides: a) Ordinaria realizada no dia cinco de novembro de dois mil e vinte e
um e b) Extraordinaria realizada no dia seis de dezembro de dois mil e vinte e um foram
aprovadas pelos conselheiros, por unanimidade. EXPEDIENTE: 1) Relatério de
Gestdo Final — O presidente explanou acerca dos principais pontos do documento
solicitado pela Reitoria: 1) O processo bem sucedido para a aprovacdo, por
unanimidade, da Politica de Inovacdo da universidade, construido, com participacao das
diversas areas, em reunides previas, redundando na Resolucdo do Conselho
Universitario (ConsUni) numero cento e noventa e sete; 2) As aprovacdes: a) da
atualizacdo da Politica de Incubacdo de Empresas (Resolucdo do Conselho Técnico
Cientifico nimero um de dois mil e vinte), b) do Regulamento de Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia (Resolugdo do Conselho Técnico Cientifico
numero dois de dois mil e vinte e um) e c¢) do Regulamento para Atendimento ao
Inventor Independente (Resolucdo do Conselho Técnico Cientifico nimero trés de dois
mil e vinte e um), normativas essas que assistem a regéncia da nossa Politica de
Inovacao; 3) O histdrico dos ciclos de incubacdo de empresas de base tecnoldgica
residente, acolhendo, atualmente, quatro empresas: NAIAD, KRABS, BNF e Entropics.
O presidente relatou que a NAIAD renovou a incubacao e as duas Gltimas solicitaram as
renovacgdes de seus contratos. Informou que a Entropics mudou-se para a sala trezentos
e quatorze do Bloco L, do Campus Santo André, préxima a sala da Agéncia de
Inovacdo e as demais empresas, encontram-se nos laboratérios dos centros de pesquisa
do Campus Santo André; 4) O credenciamento de duas fundacBes de apoio: a)
Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa (FUNDEP) de Minas Gerais, cuja distancia
ocasionava certa dificuldade nos processos de compras de materiais e b) Fundacédo de
Apoio a Pesquisa da Universidade Federal de Sdo Paulo (FapUnifesp) de Séo Paulo,
que devido a sua proximidade, possibilitou a agilidade nos tramites. Sintetizou que, no
geral, a Gltima podera realizar tudo o que a primeira realizava. A segunda (FapUnifesp)
podera atuar em alguns processos, como 0s da Rota Dois Mil e Trinta (2030), em que a
Fundagdo de Desenvolvimento da Pesquisa (FUNDEP) ndo poderd intervir como
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fundagéo de apoio, por ser fomentadora do projeto. Arnaldo apontou a necessidade de
delimitar o escopo de ambas; 5) O Apoio ao Grupo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
em Materiais (CTIM) da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial
(EMBRAPII). Arnaldo destacou o esforgo da comunidade académica e da Agéncia de
Inovacdo na operacionalizacdo. Compartilhou a respeito das reunides com a Reitoria
para acompanhamento proximal do processo. Anne lembrou que veio da Reitoria a
solicitacdo, para a Agéncia de Inovacdo, procurar interessado em nuclear a unidade da
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial (EMBRAPII), na universidade.
Arnaldo endossou, rememorando ser uma demanda, desde a gestdo anterior (do ex-
Reitor Klaus Capelle). Fabio complementou que o assunto reflete as fragilidades da
universidade. Prosseguiu dizendo que a unidade da passos adiante, em processo de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Relatou que havia duas opgdes: a) Chamar o
professor Demétrio Jackson dos Santos para liderar a unidade e b) A Agéncia de
Inovacdo tentar lidera-la. Optou-se pela primeira. Comentou que, com a lideranca do
professor Demetrio, a unidade esta indo bem e prospectando projetos. Suel analisou que
ha alguns gargalos, como a Assessoria de Cooperagdes Institucionais e Convénios
(ACIC), que precisaria de revisdo para agilizar e fluir melhor os processos. Danilo
concordou que a Assessoria de Cooperagdes Institucionais e Convénios tem sido
empecilho em alguns processos. Os membros discutiram o assunto e ponderaram serem
necessarios, a Assessoria de Cooperagdes Institucionais e Convénios, mudancas,
aumento no namero de servidores, proximidade com as areas como a InovaUFABC e
outras; 6) O Apoio aos projetos Rota Dois Mil e Trinta (2030) — O presidente
comunicou que outra forma de captacdo de recursos externos foi realizada, por meio
desses projetos. Por iniciativa de grupos de docentes da universidade (professores Alfeu
Jodozinho Sguarezi Filho, Ugo Ibusuki e outros), e atendendo a editais especificos, a
universidade participa em trés projetos, sendo um deles, como sede e dois, como
colaboradora; 7) As Minutas padrdo para 0s termos de cooperacdo e convénios —
Arnaldo explanou que, tais minutas, foram adotadas para celeridade de processo; 8)
Processos importantes, na InovaUFABC, em andamento: a) Regulamentacdo da
Prestacdo de Servicos Tecnicos Especializados na Universidade Federal do ABC
(UFABC) — Arnaldo enfatizou ser um ponto de honra rodar a prestacdo de servicos,
envolvendo a InovaUFABC, os Centros e a Assessoria de Cooperacdes Institucionais e
Convénios (ACIC). O presidente informou que o Reitor serd consultado para
conhecimento de sua Vvisao e, caso ele concorde que seja realizada, indique o caminho a
seguir. Fabio concordou, relatando que prepararam uma proposta, porém deverdo ser
envolvidos os Centros e a Assessoria de Cooperacdes Institucionais e Conveénios
(ACIC). Lembrou que, antes da pandemia, houve provocacges. Foi instituido um Grupo
de Trabalho, do qual ele (Fabio) faz parte e elaborado um relatério encaminhado a
Reitoria. Arnaldo complementou, relatando que houve exposicdo de um modelo claro, a
ser seguido e aguardam a direcdo do Reitor. Danilo comentou que gostaria de ler o
relatorio do grupo de trabalho. Fabio informou que Denise enviard (por e-mail) o
relatorio, aos membros do conselho. Danilo questionou se existe estudo em que outra
instituicdo pudesse realizar a analise do processo. Em resposta, Fabio analisou que o
gestor precisa fazer escolhas. Informou que o grupo de trabalho elaborou a proposta e
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esclareceu que a InovaUFABC ndo dispde da estrutura adequada. Arnaldo endossou,
refletindo que as areas devem ter seu Onus e bodnus, com setores estruturados,
aproveitando suas expertises. Suel frisou a questdo dos problemas dos grupos de
trabalhos, indicando a importancia de a Reitoria tomar posi¢cdo e demonstrar vontade
politica para enfrentamento, pois portas seriam abertas para novas parcerias, com
geracdo de receita para a universidade. Arnaldo lembrou que a demanda existe, como
por exemplo, a do Parque Tecnoldgico de Santo André, em que muitas instituicoes
oferecem a prestacdo de servicos, porém a universidade encontra-se impossibilitada de
interagir, por falta de amparo legal. O presidente reiterou que havera reunido, logo em
seguida, com a Reitoria acerca desse assunto; b) Parceria com a comunidade externa:
Prefeituras de Santo André e Sdo Bernardo do Campo, Agéncia de Desenvolvimento do
Grande ABC e Consoércio do Grande ABC — explanado anteriormente; c¢) Fundos
Patrimoniais — explanado anteriormente (Fundacdes de Apoio e instituicdo do grupo de
trabalho); Processos que estavam no Planejamento, mas que ndo foram desenvolvidos:
a) O presidente sublinhou que, por sua iniciativa, inseriu esse item no relatorio.
Reportou o historico da Agéncia de Inovacéo, em sua gestdo, relatou a proposta de uma
estrutura, ja otimizada de trés nucleos, com trés chefias, recebendo trés funcdes
gratificadas: 1) Nucleo de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia, 2)
Nucleo de Empreendedorismo e Incubacdo Tecnoldgica e 3) Nucleo de Inteligéncia
Tecnoldgica e Competitiva. O presidente relatou que a universidade apontou
dificuldades, com essa estrutura e houve um estudo grande acerca dos regimentos,
dirigindo a um quadro minimo de dois ndcleos, no qual o terceiro seria englobado nos
dois anteriores. Arnaldo salientou a necessidade de valorizagdo dos servidores da
Agéncia de Inovacdo que conta com excelentes servidores como Fabio, Glaucia, Denise
e outros. Informou haver, atualmente, um Cargo de Dire¢do (CD) destinado ao Diretor e
uma Funcdo Gratificada (FG) destinada ao Diretor-adjunto (por exigéncia legal,
denominou-se Divisdo de Planejamento e Apoio a Gestdo da Agéncia de Inovacdo). O
presidente entende ser necessaria a liberacdo de, pelo menos, mais uma Funcgéo
Gratificada, para atendimento a estrutura minima possivel. Fabio endossou, levantando
0 problema estrutural, para que o gestor possa cobrar tarefas e serem atribuidas,
responsabilidades, além do cargo ocupado pelo servidor. Enfatizou a importancia da
InovaUFABC na tomada de decisdes nos processos, com a elaboracdo de seus
pareceres. Anne contextualizou os membros, informando que a InovaUFABC era
estruturada com chefes de divisdes em seis processos. Com a reestruturacdo, passou a
ter trés nucleos. Na opinido de Anne, dois nucleos sdo muito poucos para englobar todo
o trabalho da InovaUFABC. Enfatizou que a equipe de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia realiza trabalhos iguais ou até superiores a de qualquer
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgico (NIT) reconhecido. Lembrou que os servidores: Luiz
buscou mestrado na area e Fernando realizou cursos, por conta propria, para redacdo de
patentes. Resgatou 0 sucesso dos trabalhos de Empreendedorismo, Incubacdo Residente
e ndo Residente, apoio as Entidades Estudantis, restando, ainda, estruturar a questdo da
Prestacdo de Servicos. Refletiu que o Nucleo de Inteligéncia Estratégica tem importante
papel na organizacdo do conhecimento da universidade, como, por exemplo, encontrar
informac0es e identificar parcerias. Frisou que a estrutura minima deveria ser de trés
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nacleos. Arnaldo respaldou a fala de Anne, compartilhando que, nesses quatro anos,
continuou travando a luta pelo planejamento, com os trés nacleos. Arnaldo salientou os
bons trabalhos da InovaUFABC, relatando que interlocutores do exterior reconheceram
0s servicos apresentados pela InovaUFABC como, substancialmente, mais céleres que
de outros Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica. O Presidente acredita no potencial da area
para 0 continuo aprimoramento. Sérgio lembrou que Suel participou, desde o inicio da
gestdo da InovaUFABC. Avaliou como positivos 0 tom do documento e a discussdo
referente aos nlcleos estar na agenda. Considerou os entraves impostos pela pandemia.
Salientou que o foco, agora, deve estar em solucionar os problemas. Apontou que ha
necessidade, especialmente, da colaboracdo da Assessoria de Cooperacdes Institucionais
e Convénios (ACIC). Considerou o time de conselheiros do Conselho Técnico
Cientifico (CTC), extremamente competentes, facilitando a implementacéo de solucbes
bem como relevante a conducdo da equipe do dia a dia para que 0s proximos membros,
a assumir o conselho, possam prosseguir os trabalhos. Avaliou que houve ganhos
operacionais e de gestdo. Parabenizou a gestdo de Arnaldo e Fabio. Arnaldo salientou
que a InovaUFABC tem a caracteristica de vincular as pessoas e externou sua
disposicdo em continuar colaborando como membro do conselho. Amedea relembrou
que entrou, recentemente, como conselheira, no lugar do Luciano Puzer. Ja, como
docente, tinha experiéncia com os servicos da InovaUFABC e sempre teve o apoio da
Agéncia. Compreendeu as dificuldades e a dependéncia de instancias superiores.
Concordou com as falas de outros membros, no tocante a InovaUFABC superar 0s
trabalhos, tanto de outras universidades, quanto de empresas que, segundo suas
observacOes, sdo até, mais burocraticas. Refletiu acerca da importancia da memoria,
considerando a renovacdo. Destacou sua admiracdo pelos trabalhos. Arnaldo lembrou
que Fabio e Suel fecharam uma boa metodologia, com o procurador institucional, o que
colaborou na fluidez dos processos. O presidente enfatizou os trabalhos excepcionais de
Anne e de Suel. Considerou que, rodando a questdo da prestacdo de servicos, havera
muito beneficio para a universidade. O presidente esclareceu que o relatério ja foi
entregue a Reitoria. Assim, 0os membros reafirmaram o documento. Anne, apesar de
frisar a necessidade de trés nucleos na InovaUFABC, confirmou seu apoio ao
documento. Arnaldo abriu espagco, aos membros, para apresentacdo de assuntos
adicionais. Ndo houve manifestacdes. Nada mais, havendo a tratar, Arnaldo reiterou os
cordiais agradecimentos aos participantes. O presidente Arnaldo Rodrigues dos Santos
Junior encerrou a reunido, as quinze horas e cinquenta e nove minutos, da qual eu,
Denise Endo Senda, Secretaria Executiva, lavrei a presente ata, que foi aprovada pelo
Presidente  Arnaldo Rodrigues dos Santos Junior e pelos conselheiros.

DENISE ENDO SENDA
Secretaria Executiva

ARNALDO RODRIGUES DOS SANTOS JUNIOR
Presidente
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